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Abstract

Theory of Social Threefolding: Economics, Politics and Culture in
Threefolding Management in Central Europe. This article refers about
the theory of the threefolding social organism, applied in the managerial
environment of organizations as threefolding management (TM). This theo-
ry, which is used in management, is inspired by the philosophy of the Aus-
trian thinker Rudolf Steiner. Threefolding is based on management using
three independent principles — political (legality), economical and cultural
(spiritual). Steiner emphasized the connection between the implementation
of threefolding management and the importance of Central Europe. Based
on research author demonstrates that from a global perspective, the current
base of supporters of this modern attitude to management remains in Cen-
tral Europe by using of threefolding management. The research focuses on
three areas where the certification of TM practices is verified - biodynamic
agriculture, waldorf education and anthroposophical medicine. The results
of the research show that threefolding is most applied in organizations op-
erating in Central Europe.
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Uvod

V soucasné dobé zaznamenavaji rozvoj nejriznéj$i metody managementu
jako jsou napft. ,,Holistic Management“, ,Integrity Management®, ,Social
Responsible Management ¢i ,,Environmental Management. Je paradox, Ze
Htrojclenny management™ (v angl. Threefolding Management, dale i jako
TM) zlstava mimo zajem odbornych akademickych teorii managementu a
neni nijak uvadén ani citovan v nejvyznamnéjsich ucebnicich organizacich
¢i managementu (napf. Veber, 2012). Situace je paradoxnéjsi o to, Ze je ten-

270



Jifi Nesiba

to zptisob fizeni jiz po desetileti prakticky aplikovan v tisicich globaln¢ pt-
sobicich organizacich. Proto se tento ¢lanek soustfedi na popis troj¢lenného
managementu, ktery stoji na tfech zékladnich pilifich — ekonomii, politice
(legalite) a kultuie (socialnim sektoru), které se nejvice uplatiuji ve stfedni
Evropé (viz. Nesiba 2019). Troj¢lenny management se inspiruje u filosofie
rakouského myslitele Rudolf Steinera (1961-1925). Tento nastroj firemniho
fizeni vychazi ze Steinerova navrhu fizeni organizace z pohledu tzv. troj-
¢lennosti socialniho organismu (TSO). Proto vysledkem tohoto ptispevku je
predstaveni korelace mezi Steinerovymi filosofickymi hypotézami a aktual-
nim stavem vyuzivani teorie socidlni troj¢lennosti v organizacich jako troj-
¢lenny management (TM).

Metodicky jsou zpracovany tii sektory hospodaistvi, kde se TM uplatiiu-
je - zemédelstvi (biodynamickée), waldorfské Skolstvi a antroposofické 1é-
kafstvi. VSechny tfi okruhy vyplyvaji ze Steinerovi rozsahlé filosofie, ktera
stavi zejména na svém ,holistickém* filosofickém pfistupu, ktery nazval
antroposofie, kde se kiizi tradice Goethovy filosofie pfirodnich véd, filoso-
fie zivota (ném. Lebensphilosophie), a tradice duchovnich véd (ném. Geis-
tesswisenschaften) ¢i némecké idealistické filosofie.

Steiner délal tzv. prednaskové cykly, které byly urcené nejen jeho za-
kiim ale i vefejnosti. VétSinou prednasel v okruhu svych posluchact, kdy
zdznam byl vétSinou stenografovan. Pozdéji pfednasky byly ptevedeny do
knizni podoby, které Steiner autorizoval. V soucasné dobé obsahuji sebrané
spisy 5611 jednotlivych pfenasek a jsou spravovany ve Svycarském Dorna-
chu, kde plsobi i centrum pro studium filosofického odkazu Rudolfa
Steinera s ndzvem Goetheanum. Zatim bylo vydano 354 kniznich soubori,
tzv. Gesamtausgabe (GA), ty se skladaji z jeho psanych knih ale i samot-
nych piednasek (Rudolf Steiner Archiv, 2020). Rada z nich je v sougasnosti
vydavana v ¢eském jazyce. Ty, které se dotykaji otdzek socialni troj¢lennos-
ti a stfedni Evropy jsou primarni prameny tohoto piispévku.

Vymezeni stifedni Evropy

Rudolf Steiner se narodil do kosmopolitniho prostfedi rakouské monarchie
kultury doby fin de siécle v chorvatské vesnici Donji Kraljevec u slovinsko-
madarskych hranic v roding Zelezni¢niho Gifednika. Casto se pak st&hoval
s rodinou po Rakousku, nakonec se usadili blizko Vidné, kde Steiner pozdé-
ji vystudoval filosofii. Pohled na rtiznorodost stfedni Evropy se u néj for-
moval do raného détstvi. Ve svém dile se k tématu ulohy stiedni Evropy
Casto vracel, nejen zpohledu historického (politického) vymezeni, ale
z pohledu vyznamu pro budouci duchovni vyvoj Evropy. Sttedni Evropa dle
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n¢&j ma urcitou kulturni ulohu. Tvrdil, Ze politické vymezeni stfedni Evropy
je vysledek tzv. duchovni jednoty, ktera je jednotlivym narodim spoleéna.
Tato duchovni jednota ma své projevy nehledé na aktualni politiku. Proto
politické usporadani stiedni Evropy muze této duchovni jednoté pomahat
vytvaret podminky pro svoji realizaci, ale neni nutnou podminkou. Rzno-
rodost narodii a zajmu stfedni Evropy jednotlivych stati formuje podminky
pro snadnéjsi implementaci socialniho organismu.

Politicky koncept a nazev ,,sttedni Evropa“ vznikl az v 19. stoleti. Popr-
vé byl pouzity pfi Videniském kongresu v letech 1814/1815. Jednalo se o
snahu definovat prostor mezi Velkou Britanii, Francii, jiznimi romanskymi
zemémi, Ruskou a Osmanskou i$i. Jadrem bylo tehdy povazovany némec-
ky mluvici uzemi (Rakousko a Prusko) s ptilehlymi ,,anektovanymi‘ slo-
vanskymi zemémi. Definice, co patii do stfedni Evropy, a co uz nikoliv, po
dve sté let se z uizkého politického pohledu nevytvoftila (napi. Moskalewicz,
Przybylski, 2018), a zalezi na tom, odkud stfedoevropskou kulturu definu-
jeme, a jak zni znama teze: rekni mi svou definici stiedni Evropy a ja ti rek-
nu, odkud jsi (Ash, 1999). Pojem stfedni Evropa byva spojovan s némeckou
geopolitikou prvni poloviny 20. stoleti, kdy tento termin (ném. Mitteleuro-
pa) byl ovlivnén pruskou a pozdéji némeckou nacionalistickou snahou o
privlastnéni si tohoto prostoru do némeckého vlivu (napt. Brechtefeld,
1996). Proto se k zvyraznéni politické nemoznosti definovani dnes vyuziva
alternativniho pojmu ,,centralni Evropa“. Tento pojem ma reprezentovat
univerzalni nepolitické vymezeni (angl. Central Europe, ném. Zentraleuro-
pa, fr. L'Europe centrale). Termin stfedni Evropy nelze jasné vymezit
s ohledem na mikro politické ¢i historické souvislosti (Havelka, Cabada,
2000). Na ptelomu 20. a 21.stoleti dochazi k posunuti pohledu a stfedni Ev-
ropa je spojovana s Evropou vychodni do celku postkomunistickych zemich
(to doklada jiz zavedeny anglicky termin této oblasti Central and Eastern
Europe, CEFE).

I geograficky neni stfedni Evropa jasné definovana. Souc¢asna Evropska
Unie stanovuje dle poctu aktudlnich ¢lent EU ,,pomysiny* stfed tohoto poli-
tického spolecenstvi (angl. Midpoint of EU), ktery je ale proménlivy. Zaro-
venl ani v otazce celkového geografického stfedu Evropy nepanuje shoda
(vyjma tzv. astronomického sttedu Evropy leziciho blizko stiedoceské Kou-
fimy). Lze tvrdit, ze stfedni Evropu nelze vymezit exaktn€. Jen dle obecné
kulturné-politické-spolecenské tradice (Dolezalova a kol., 2015). Stredni
Evropa ma sva specifika, ktera l1ze postihnout v obecné formé, ¢asto se jed-
na o usili vystihnout ,,ducha® stfedni Evropy. To se pokousi s riznorodym
piistupem fada stfedoevropskych intelektuali, jako jsou Czeslaw Mitosz
(1911-2004), Milan Kundera (1929) a Gyorgy Konrad (1933-2019).
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Kulturni uréeni stfedni Evropy ma oporu ve dil¢ich vyzkumech, jako je
napf. interkulturni psychologie. Ta ukazuje rozdilné kulturni dimenze
a hodnoty stfedni Evropy (napi. Kolman a kol., 2003), a tedy i kalkulované
hodnoty kulturni vzdalenosti pro zemé Visegradské skupiny indikuji kultur-
ni rozdilost (Cuhlova, 2018). Sociologické piistup ukazuje rozdilnost stfed-
ni Evropy s ohledem na vnimani instituci (Kucerova 2015). Identické shod-
né prvky stiedni Evropy se ukazuji ve vyvoji vytvarného umeéni (napi. Hor-
nickova, 2018), literatury (napt. Konstantinovic, Rinner 2003), vyvoje hud-
by (napt. Brix 2005), d&jin filosofe (napt. Simons, 1992). Obecné 1ze stied-
ni Evropu zkoumat z nejriznéjSich uhlii pohledu. Ale samotné téma lze
uchopit jen pomoci duchovniho pohledu. To se projevuje jako ,kolektivni
pamet™ Ci ,,identita mista“ (Eder, Spohn ed. 2005).

Tento piistup je blizko Steinerovu pfistupu k pochopeni jeho urceni vy-
znamu stiedni Evropy. Tvrdil, Ze je to specificky spoleensky prostor ovliv-
nény Zapadem a Vychodem, a to pfedev§im duchovné. Skrze stfedni Evro-
pu prochazely nejriznéjsi typy hranic (fimské limes romanum, zapadni a
vychodni liturgie, Zapadni a Vychodni blok Studené valky). Stiedni Evropa
byla ve svém vyvoji vzdy délena a v procesu zmény, at’ politicky (mnoZzstvi
malych statd rizné se preskupujicich), ¢i nabozensky (katolicismus, protes-
tantstvi, pravoslavi, judaismus). Na rozdil od velkych stati na Zapad¢ ¢i
Vychodé€, s pomérné pevnou identitou a hranicemi (Francie, Velka Britanie,
Osmanska fiSe, Rusko). Proto je mysleni lidi v tomto uzemi jiné nez ve
zbytku Evropy, coz se ukazuje i na sou¢asném politickém vyvoji poslednich
dvou set let (napt. Kien, 2019). Tato kolektivni pamét’ vytvaii jedinecnou
ulohu pro budouci vyvoj Evropy. Skrze hodnoty stfedni Evropy lze pocho-
pit pfechod z jedné historické epochy do dalsi. Stfedni Evropu Ize pochopit
jen z hlediska kulturnich, socialnich ¢i duchovnich principt, které dané lo-
kalit¢ davaji svého ducha (lat. genius loci), tedy z toho, ze narody zijici
v tomto prostoru nemaji pevné hranice (napf. lidé zijici ve 20.stoleti na
tizemi Ceské ¢&i Slovenské republiky zménily devétkrat statni ziizeni, hrani-
ce Ci nazev statu). Stfedoevropské duchovni déjiny tvoii kiizovatku dé&jin
jako ,,duchovniho prostoru proménlivych hranic* (Putna 2018).

Rudolf Steiner se na stfedni Evropu skrze tento metahistoricky (duchov-
ni) ptistup diva dale. A to z hlediska nikoliv jen ,,minulosti ale s ohledem
na ,,budoucnost”. Dle Steinera nelze stfedni Evropu pochopit politicky ¢i
geograficky, ale jen socialné ¢i duchovné. Sttedni Evropa ma své genius lo-
ci, ale zaroven je formovana Zapadem (Francie, Holandsko, anglosasky
svét) a Vychodem (Rusko, islamsky svét).

V konceptu duchovniho stiedu Evropy Rudolf Steiner navazoval na tra-
dici predstavy ,,duchovniho® centra Evropy stojici mezi asiatskym despo-
tismem a duchem zdapadniho kramarstvi, tak jak ji v dile Ideen zu einer Phi-
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losophie der Geschichte der Menschheit (1784) pocatkem 19. stoleti chapal
némecky idealisticky filosof J. G. Herder (1744-1803). Geograficky Steiner
vymezuje stedni Evropu dnesnim Némeckem, Rakouskem, Svycarskem,
Ceskou a Slovenskou republika, Polskem, Mad’arskem, Pobaltskymi zemé-
mi, Slovinskem, Chorvatskem, ¢asti Francie (Alsasko), ¢asti severni Italie
(Tyrolsko), Srbskem (Vojvodina), Rumunskem (Sedmihradsko i Bukovina)
a zapadni Ukrajinou (tyto oblasti byly soucasti vyzkumu troj¢lenného ma-
nagementu, viz. graf ¢. 1).

Stiedni Evropa je dle n¢j vysledkem vyvoje d€jin a ma své poslani.
Steiner nazyval soucasnou tzv. kulturni epochu (ném. Zeitraum) jako tzv.
epochu germansko-anglosaskou (zaCinajici poc¢atkem 15. stoleti), kterd bu-
de v budoucnu vystfidana kulturni epochou slovanskou. Vyvoj mezi jednot-
livymi kulturami souvisi s vyvojem i lidskych poznatkii a duSevnich schop-
nosti. Stfedni Evropa stala bokem evropskych kulturnich a politickych cen-
ter, nejdiive Rima (teokracie), Paiize (diplomacie), Londyna (komerce), &i
Moskve (kiestanska duchovnost).

Dat svétu materialni, industridlni, komeréni kulturu je nutnost. Avsak
musi byt protipol, nebot vyvoj lidstva nemiize postupovat tak, Ze se evoluce
bude ubirat primocare. Musi na sebe naradzet protiklady a v téchto stietech
se vytvari realita. A ve stiredni Evropé bylo vzdy nutné nahromadeéni impul-
zu, které z¢asti s impulzy nashromdazdenymi k periferii, ...a nékdy se musely
k téemto impulziim postavit (Steiner, 2016a, s. 86).

Stiedni Evropa tak mlize vstiebat rovnomerné do své kultury tyto aspek-
ty Zapadu i Vychodu, které Ize dle Steinera rozdélit na tfi zékladni prvky:
rozum, cit a vuli. Stfedni Evropa je ovlivnéna impulzy zapadni racionality i
vychodni duchovnosti. Zatim se ale vSechny ¢asti prolinaji, a teprve se tato
rovnovaznost rozviji. U zapadniho mysleni se misi dohromady inteligence
s prozitky, nedokaze je oddé¢lit. Stfedni Evropa se muze z této lability vy-
trhnout pomoci rozvoje tzv. duse védomé a prenést tento impulz ze Zapadu
na Vychod. Uloha stiedni Evropy tak spocivd v pFijeti trojélenného impul-
zu, tak aby se mohl zachytit v budoucnu na Vychodé (Steiner, 2019, s. 131-
135).

Specifické duchovni prostiedi stfedni Evropy a rozvojem duse védomé
se projevuje i duchovnim odporem proti jednostrannému politickému dikta-
tu Zapadu ¢i duchovni dominanci Vychodu, napi. proti jednostrannému
fimskému katolicismu (Jan Hus, Martin Luther, Mikuld$ Kopernik), odpo-
rem proti jednostranné moderni v&€dé racionalismu ¢i empirismu (napt. J.A.
Komensky, G.W.Leibniz). Stfedni Evropa si tak vytvofila vlastni duchovni
proud (od Jakuba Béhmeho, po rosenkrucianské manifesty), ale také vlastni
idealistickou filosofii na pfelomu 18. a 19.stoleti (napt. J.W.Goethe,
G.E.Lessing, J.G. Herder). Naopak pokud se ve stfedni Evropé pievzala
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jednostranné myslenka materialistického zépadu, vedlo to k pokfiveni soci-
alni filosofie, jehoZz nejtragictéjSim vystupem je marxismus (a jeho vychod-
ni verze bol§evismus) ¢i vypjaty narodni nacionalismus (ktery pozdéji vedl
k faSismu a nacismu). Stredni Evropa ma své poslani, propojit Zapad
s Vychodem, a proto Steiner svoji prednaskovou ¢innost a pisobeni sméto-
val pfevazné do tohoto prostoru (napf. jen v Praze mezi 1éta 1907-1924 mél
27 ptednasek, viz. Zdrazil, 2015, s. 11-13).

Vyraznou pozornost vénoval stiedni Evropé béhem konce Prvni svétové
valky. Podle né&j ale béznym pohledem lze slozité pochopit pravé piic¢iny
valky, ktera byla vysledkem boje mezi (zdpadnim) materialismem a (vy-
chodnim) spiritualismem, jako protiklady potkéavajici se ve stfedni Evropé,
dle Steinera ukolem stavajici kulturni epochy je poznat tyto souvislosti
a rozvinout ,,dusi vedomou“. To lze jen pochopeni spojenim protikladii
(Steiner, 2016b, s. 105). Politické a vojenské souvislosti valky vnimal jako
sekundarni symptomy SirSich kulturné-duchovnich pficin, tvrdi, Ze fo, co
obycejné prijimame jako déjiny, na to bychom se neméli divat jako na néco
skutecné vyznamného ve vyvoji lidstva, nybrz meli bychom se na to divat ja-
ko na symptomy (Steiner, GA 185, 2008, s. 5). Timto pohledem lze podle
néj vidét, jak vznikaji nové schopnosti dusevni ¢innosti, kterou nazyval ¢in-
nost duse védome, tak lze posuzovat déjiny z ucebnic jako fable convenue,
proto si stFedoevropské uzemi musi uveédomit svoji viastni produktivitu
(Steiner, 2007, s. 62).

A prave ve stiedni Evropé jsou dle Steinera nejlepsi podminky pro roz-
voj této schopnosti duse védomé, ktera tyto protiklady muiize uchopit, a tak
vi-li, jaké impulzy se uplatinuji ve svetovem deni, miize jej ridit. Proto
Steiner upozornil, Ze tzv. Ctrnact bodd prezidenta Wilsona, které povedou k
rozdéleni stfedni Evropy, vyplyvaji jen ze zajmu zapadnich dohodovych
mocnosti, ale neodpovidaji moznostem rozvinuti schopnosti sttedni Evropy.
A jednim ze specifik stfedni Evropy je tloha rozvinout tzv. trojélennost.
Steiner tvrdil v dob¢ konce valky, Ze:

,, ...5tredni Evropa nemiize zdiirazrniovat to ¢i ono prani, ale naopak inte-
gruje svoji tradici, ktera spociva v trojclennosti, tedy :

i. Aby predmétem demokratického zastupitelského sboru mohli byt jen
ryze politické, vojenské a policejni zaleZitosti

ii. VSechny hospodarské zaleZitosti jsou usporadany ve zvlastnim hospo-
darskem parlamentu

iii. VSechny juristické, pedagogické a duchovni zadleZitosti budou dany
do svobody osob... “ (Steiner, 2016, GA 24, s. 40).

Zapadni svét nema dle Steinera o této skute¢né svobodé, nutné pro
sttedni Evropu, naprosto zadny pojem...Vzhledem ke zvlastnim pomeériim
stredni Evropy nemiize tato kolektivni svoboda vyplynout z mezindrodnich
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pomeéri, a tudiz nesmi byt nikdy predmétem mezinarodni dohody, tak jak
muize byt zakladem uzavieni miru. Ve stredni Evropé musi kolektivni svobo-
da narodii vyplynout z obecné lidské svobody, a vyplyne tehdy, vytvori-li se
k tomu volna cesta odloucenim vsech oblasti Zivota nepatiicich k ryze poli-
tickému, vojenskému a hospodarskému zivotu (Steiner, 2016c, s. 41).

U stiedoevropského obyvatelstva existuje dle Steinera to, Ze miize ucho-
pit poslani moderniho lidstva (Steiner, 2019a, s. 30), kdy kultura Stredu vy-
tvari tzv. clovéeka Stredu, ktery je vklinen mezi Vychod a Zapad, a tento ¢lo-
veku Stiedu ma specificky ukol (Steiner 2019, s. 144). V evropském Stiedu
vznikly podminky, na niz se zvlastn€ vytvarely statni ideje. Jednim z nich je
praveé trojclennost socidlniho organismu (TSO). Stfedni Evropa prochézi
zkouskou v tom, aby prohloubila tuto myslenku, proto musi pravé v tomto
evropském Stredu nastoupit porozumeéni pro vyrovnani tii oblasti — duchov-
na, statnosti a hospodarstvi. Pro zdejsi oblast je ale myslitelné nejveétsi ne-
dbalosti, kdyz lidé jako spici mijeji to, co tu je jako velka nutnost: pochopit
a uvést do piisobeni impuls trojélennosti socidlniho organismu (Steiner,
20190, s. 148).

To souvisi s pfeménou epoch, kdy narody, které jsou nositelé zapadni
kultury rozvijeji rozum, ale paralelné se probouzi narody z duchovnéj$im
impulzem (Steiner, 2005a, s. 114-115). A tento pfechod nelze ud¢lat jinak
nez skrze stiedni Evropu. Dle Steinera narody v centru Evropy maji histo-
ricky ukol. A to vytvofit protivahu proti materialistickému pozitivistickému
mysleni, maji materialismus uchopit z vyssi roviny, duchovné (Steiner,
1991, s. 101; Steiner, 2019a, s.158). Dle Steinera ten, kdo se narodi ve vel-
kych statech jako je Francie ¢i Italie tuto otazku identity nepocituje tolik ja-
ko ,,Stiedoevropan®. Ten teprve postupné bude poznavat svoji ,,kosmopolit-
ni* ptislusnost, musi si uvédomovat toto piisobeni vyssiho smyslu v sobé
(Steiner 2005b), a sjednotit roztfisténé myslenky Zapadu a Vychodu
(Steiner 1991: 242).
na okraji materialistické (zapadni) a duchovni (vychodni) kultury. Harmo-
nie obou piistupti vede k objektivnéjsi pravde (Steiner, 1989, s. 60). Typic-
kym piedstavitelem stiedoevropské duchovni védy byl J. W. Goethe, ktery
vnimal, Ze v pozorovaném jevu existuje jesté néco vice, nez jen to, co posky-
tuje pouhy vjem. Vznika tim zdzitek a ten materialistické védé unika (Steiner
2013: 50).

Narody stfedu (tedy stfedni Evropy) si tak mohly v pribéhu ¢asu vytvo-
fit charakterové vlastnosti, které jim pomahajina dialektické cesté
k pochopeni duSevni podstaty svéta. Obyvatelé Stfedni Evropy mohou po-
zvednout vzhiru k Zivotnosti svét ideji, to nemohlo byt dosaZeno nikdy
predtim ve vyvoji lidstva. To ukazali némecti idealisticti filosofové v 18.
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a 19. stoleti. Podle Steinera tak u stfedoevropského obyvatelstva existuje
schopnost, ze miize uchopit poslani moderniho lidstva..., proto je bolestné
citit, Ze dnes ve Stredni Evropé existuje tak ospala lidska bytost (Steiner,
2019a, s. 30).

Po rozdéleni stfedni Evropy na jednotlivé staty po Prvni svétové vélce
Steiner upozornuje na to, ze vyznam stiedni Evropy v rozvinuti uvedenych
schopnosti bude pokracovat, ale jinou cestou, v malych skupinach ¢i krouz-
cich (Steiner, GA 204: 191). Vyzkum toho, jaky aktudlni stav trojclennosti
nyni existuje, je jadrem tohoto pfispévku. Existuji dva nazory na vztah
sttedni Evropy a troj¢lennosti, na jedné strané se tento vztah marginalizuje,
protoze trojclennost socidalniho organismu na zaklade viastniho poznani ne-
ni vazana na uniformni stat (Rist 2000: 113). Na druhé stran¢ se vyzdvihu-
je, pfevazné po konci Studené valky, ze stiedni Evropa je jedinym prostie-
dim, kde lze myslenky trojélennosti rozvinout, protoze stfedni Evropa ma
lepsi podminky na rozvinuti myslenek troj¢lennosti, nez zapadni svét (Her-
rmannstorfer 1990). Jaky je skute¢ny soucasny stav?

Teorie socialni trojclennosti

Troj¢lennost je ve struénosti fe¢eno filosoficky systém, ktery po vzoru du-
chovni (idealistické) filosofie stavi na vzajemné vyrovnanosti tii zakladnich
principt (tzv. trojnosti), které se objevuji ve filosofické tradici tisice let. Od
Platona (rovnostranny trojuhelnik jako idea tii ¢asti duse), pies kiestanstvi
(tf1 zékladni principy Otec, Syn, Duch Svaty) az k némecké idealistické fi-
losofii (napt. Hegelova triada). Rudolf Steiner tento princip nevymyslel, ale
promyslel a vytvofil jeho aplikaci, protoze trojclennost vznikla jako reakce
na bezprostredni potieby soucasnosti, v niz clovek zZije (Steiner 2014: 40).
Ideu socialni troj¢lennosti rozvinul jako metodu ,,léceni” organismu, ktery
je nemocny, a kdy proces poznani je procesem léceni (Steiner 2018a: 12).
Lidstvo bude donuceno strastiplnou nouzi uvédomit si tuto nutnost duchov-
niho ,léCeni” a stiedni Evropa je vtomto velmi vyznamna, protoZe ve
sttedni Evropé se dosahlo urcitého poznani jiz behem 19. stoleti (Steiner,
2018a, s. 30). Tak se piekond dusevni nestésti, které vytvoftilo ideologie 20.
stoleti, zalozené jen na teoretickych zakladech.

V roce 1906 formuje prednasku na zaklad¢ zkuSenosti se studenty dél-
nické skoly v Berlin€ s ndzvem ,,Duchovni véda a socidlni otazka®, kde se
objevuje poprvé tzv. zakladni socialni zakon ,,Blaho spolecenstvi spolupra-
cujicich lidi je o to vetsi, ¢cim méné si jednotlivec narokuje vysledky svého
vykonu, ¢im vice z néj odevzda svym spolupracovnikiim a o co vice jeho
vilastni potieby nejsou uspokojovany z jeho vykonu, nybrz z vykonu druhych.
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VSechna narizeni uvniti spolecnosti lidi, ktera tomuto zdkonu odporuji,
musi po delsim trvani nekde vyvolat bidu a nouzi.*“ (Steiner 1987: 213;
Steiner 2014: 37).

Rudolf Steiner pod vlivem dramatickych udalosti poc¢atku 20.stoleti dale
myslenku ,,socialniho organismus® rozpracovaval s ohledem na poznatky,
které formoval na poli své filosofie poznani (gnoseologie), kde aplikoval
analogické principy mezi lidskym jedincem a spolecnosti.

Jako ptedpoklad pochopeni evolu¢niho (dialektického) vztahu jedince
a spolecnosti zalozené na tiech rovnopravnych principech — duchovnim, le-
galnim a ekonomickym. Jedna se o analogické pojeti vztahu zakonitosti tii
prvkt lidského organismu, tak spolecenského organismu. Organické pojeti
ma v socidlnich védach tradici z nejriiznéjsich pohledl. S rozvojem biologie
a darwinismu se myslenky pro pochopeni spolecnosti jako organismu obje-
vuji od Herberta Spencera (1820-1903), pies socialni darwinismus, ke kon-
zervativnimu tradicionalismu Carla Smitta (1888-1985), az k dne$nim sys-
temickym a sociobiologickym pfistupiim.

V piistupu Rudolfa Steinera zazniva v§ak zasadni rozdil od téchto jinych
teorii. A to v tom, Ze dle néj trojclennost neni jen teorii, ale hlavné praxi,
protoze skrze ni muze jedinec ale i spolecnost pochopit svoji ,,svobodu®.
Trojc¢lennost stoji na predpokladu, Ze lze rozvinout svobodu ¢lovéka, kdy
pouze nesvobodny clovek, ktery se ridi prirodnim pudem nebo prijatym pri-
kazem povinnosti, odmita blizniho, neridi-li se stejnym instinktem a stejnym
prikazem..,, kdyby v lidské bytosti nespocival nejhlubsi ditvod ke snasenli-
vosti, nebylo by mozné naockovat ji cloveku Zadnymi vnéjsimi zako-
ny...svobodny ¢lovéek nezada od druhych lidi souhlas, ale ocekava jej, pro-
toze je zalozen v lidské prirozenosti. Tim nepoukazujeme na nutnosti, které
existuji pro ta ¢i ona vnéjsi zarizeni, nybrz na smysleni, na dusevni rozpolo-
zeni, jimz clovek, prozZivajici sam sebe mezi druhymi lidmi, kterych si vazi,
nejspis vyvhovi lidské duistojnosti (Steiner 2017: 105-106).

Ideje socialni trojclennosti se projevuji v evropské kultuie
v nejruznéjSich podobach, napt. v 17. stoleti u Johna Locka (1632-1704) ¢i
Charlese Montesquiea (1689-1755) v pozadavcich na oddé€leni tii slozek fi-
zeni statu: moci vykonné, zakonodarné a soudni. V 18. stoleti béhem Fran-
couzské revoluce vznikly pozadavky na tfi zakladni pilife spolecnosti: svo-
boda, rovnost a bratrstvi. Hospodaiské teorie 19. stoleti pracuji s trojim dé-
lenim ekonomickych vztahil dle ptidy, prace a kapitalu. S koncem 20. stoleti
se o tomto hovoii v souvislosti s novym typem managementu korporaci ¢i
statu, ktery klade diraz na rovnost tii slozek fizeni organizace. Na rovno-
mérny podil ekonomie, ekologie a socialni sféry (tzv. tripple botom line ja-
ko soucast CSR managementu). VSechny tyto myslenky jsou projevy hlubsi
kolektivni paméti souvisejici s duchovnim rozvojem lidstva. Nelze ne-
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vzpomenout na ,triadismus® J. A. Komenského (1592-1670), ktery v Obec-
né poradé o naprave véci lidskych v ramci moznosti tehdejsi rozvoje védy
formuluje v reakci na dobovy kartezianismus trojélenné zakonitosti pedago-
giky (Komensky hovotil o tfech aspektech: ,,samosvojnosti, ,,spiritualité*
a ,patieni® jako nutnych podminkach poznani lidské harmonie, srov. napft.
Prazny a kol., 2014). Myslenka troj¢lennosti vede k eliminaci redukcionis-
mu a zaroven k vSestrannému rozvoji ¢lovéka a spolecnosti.

V souladu s duchovnim pohledem na zdravi ¢lovéka je dle Steinera tfeba
mit tfi ¢lanky v rovnovaze, ale na sob€ nezavisle. Tedy v socidlnim orga-
nismu je tfeba mit v rovnovaze finan¢ni svobodu (jednostranné¢ vyzdvihuje
kapitalismus, liberalismus), duchovni svobodu (jednostrann¢ vyzdvihuje
nabozenstvi), ale i pravni svobodu (jednostrann¢ vyzdvihuje marxismus).
To vSe ve stejném poméru tii prvka zaroven. Tak je tedy clovek povolin
k nécemu velikému, totiz k tomu, aby vytvoril z nitra navenek celou svou by-
tosti predevsSim rovnovihu toho, co drive nejrozmanitéjsim zpiisobem
a v riznych dobach docasné prevladalo (Steiner 2007: 74).

Jedna se komplexni systém organiky uplatnéné na socialni systém, ktery
je neustale ve vyvoji, a kde snahou je implementovat paralelné tii prvky fi-
zeni: kulturné-duchovni, legalni a ekonomicke :

- Kulturné-duchovni oblast

Je to oblast spojena s lidskou villi, ktera tvoii zaklad kultury a civilisace.
Do této oblasti spada napt. vzd€lani, Skolsky systém.

- Legalni (politicka) oblast

Jedna se o oblast citu spojenou s politickym Zivotem, s rytmem a zm¢-
nou typua vladnuti, tedy oblast tzv. rytmické soustavy.

-  Ekonomicka oblast

Ekonomické zakonitosti jsou spojené s rozumem a myslenim, se schop-
nosti abstrakce, je to oblast vyplyvajici z délby prace a ekonomické vymény
(srov. napt. Steiner 2014: 74-75; Steiner 1993: 35-57).

Steiner upozornioval na to, Ze se jedna o myslenky, které odporuji starym
zvyklostem. Zakladem je piedpoklad, neprostupnosti jednotlivych oblasti,
kazda musi byt dle Steinera nezavisld, jak v konkrétnim prostiedi organiza-
ce (i statu, duchovni a kulturni zajmy museji byt spravovany nezavisle na
hospodarskych pomérech, a na zdkladé takové nezavislé spravy vytvaret
mezindrodni vztahy, to nebude mozné, pokud si uzemi, v nichZ panuje spo-
lecny kulturné duchovni Zivot, stanovi hranice, které jsou relativné nezavislé
na uzemich hranicich, vznikajicich z predpokladii hospodarského Zivota
(Steiner 2000a: 21).

Socialni organismus se vyviji. Az do 20. stoleti, kdy se za¢ina projevo-
vat doba, kdy muze byt aplikovana. Dle Steinera existuje vyvoj od starove-
ku (jednoclenny kulturné-duchovni socialni organismus), pfes stfedovék
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(dvouclenny socialni organismus v oblasti kulturné-duchovni a legélni), a az
v novoveku prichazi trojclenny sociadlni organismus (vznika ekonomicka
oblast). Ty tii slozky ma kazda své zakonitosti, které nemaji byt smésova-
ny.

Obr. ¢. 1. Vyvoj od jednoclenného k trojélennému socialnimu organis-
mu dle R. Steinera

Jednoclenny organismus Dvouclenny organismus Trojélenny socidlni organismus
Kulturné-duchovni oblast Kulturné-duchovni oblast Kulturné-duchovni oblast
(KULT.) Legélni oblast (LEG.) Legalni oblast

Ekonomicka oblast (EKO)

KULT.
KULT. LEG.. KULT. EKOQ.

LEG.

Zdroj: Freie Gemeinschaftsbank, 2019, s. 7, Giprava autor.

Smyslem existence téchto tii sektord je vzdjemna naprosta nezavislost.
Tato nutnost vyplyva z toho, Ze moderni hospodarsky systém ma své zako-
nitosti v d€lbé prace, ve vzdélavani, ve tvorbé zakontl. Nelze kazdou védu
analyticky zkoumat zvlast, ale synteticky dohromady, a kazdy sektor neza-
visle. Prozaicky feCeno se Steinerem, neddvejte cisari, co je bozi, a Bohu co
je cisarovo. Ten to odmitne (Steiner 2018b: 27). Nejedna se o idealismus,
ani o eticky pfistup, ale dle Steinera o nestranny ,,ndrodohospodaisky* pti-
stup, zddnym bohem, zadnym mordlnim zdkonem, zadny instinktem neni
v modernim hospodarském zivoté pri praci, pri vyrobé zbozi vyzadovan al-
truismus, ale jednoduse moderni delbou prace (Steiner 2000b: 50).

Steiner tedy navrhuje holisticky pfistup. Pravé pokrocila délba prace
znamena, ze uz nelze sledovat jen ekonomické teorie, ale je tfeba sledovat
realitu, misto konzumentii formovat producenty jinak nez pochopenim celé-
ho narodohospodarského organismu nelze (Steiner 2000b: 94).
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Graf. €. 1. Nezavislost tii sektorti TM (vlevo) ve srovnani se soucasnym
CSR Managementem (vpravo)

UDRZITELNOST

DUCHOVNE-
KULTURNI
SEKTOR

Zdroj: Vlastni zpracovani

Steinerovi navrhy TSO vystizné¢ hodnoti A. Baumann, ktery tvrdi, Ze
Steiner zdtiraznil, ze chtel svymi navrhy k reseni socialni otazky udat smer,
ne vsak predkladat hotovy program. Z mnohého zustalo torzo, mnohé moh-
lo byt feeno jen zkusmo nebo naznakem, k lecéemu chybi viibec tdaje.
Diilezité jsou zakladni myslenky (Baumann 1999: 157). Na spojitost propo-
jeni kultury stfedni Evropy s vyznamem podpory trojélennému socialnimu
organismu v intencich Steinerovy filosofie upozoriuji i n€ktefi soucasni fi-
losofové, protoze stredna Europa ma svoje vlastné poslanie, svoju
ulohu...tuto ulohu si musi najprv uvedomit; potom sa nenecha prevalcovat
fanatickou ideologiou od vychodu a slepym kapitialom zo zdpadu (Péles
1995: 38). Zmény ,,paradigmat™ se dle Steinera mohou nejlépe prosadit
v oblastech, kde je pro tuto zménu chapani vstficné mysleni a oteviené so-
cidlni prostfedi. Jak bylo vyse ukdzano, mélo toto prostedi byt nejvhodné;jsi
v oblasti stfedni Evropy. Jaka je tedy aktudlni souCasna situace s existenci
troj¢lennosti ve sttedni Evropé¢.

Vyzkum Trojélenny management (TM)

Vyzkum socialni troj¢lennosti se obecné soustfedi na filosofické, socialni,
ekonomické ¢i historické souvislosti vyvoje této myslenky troj¢lennosti
(napt. Schmelzer 1991; Witzenmann 1999; Sulik 2012; Eisenhut 2016).
V tomto vyzkumu se autor soustiedi na statistické komparaci aktualniho
stavu Cetnosti vyskytu firem (organizaci) v Evropé a ve svété. Metoda vy-
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zkumu stoji na zjisténi mnozstvi organizaci, které se hlasi k odkazu filosofie
Rudolfa Steinera a k jeho teorii trojélennosti. To pomoci analyzy z vefejné
dostupnych zdroju a statistik. Pokud organizace se snazi vyuzivat se svém
fizeni prvky TSO, tak zde mluvime o tzv. troj¢lenném managementu (TM).
Rada firem se snazi implementovat prvky TM (mezi jinymi Weleda, Alna-
tura, DM Market, v ¢eském prostifedi Continental Barum a.s, ....aj.). Pro ob-
jektivni zhodnoceni tohoto pfispévku byly vybrany odvétvi, kde je organi-
zaci vyuzivan takovy certifikdt managementu, ktery odpovida zasadam sou-
visejicich pfimo s troj¢lennosti a je zaru€ena vazba na podporu TSO v fizeni
firmy TM.

Certifikaty vydavaji asociace pracujici pod ochrannymi zndmkami sdru-
zeni odkazujici se na praci Rudolfa Steiner. Neexistuje zatim obecna certi-
fikace pro cely TM (podobné jako jsou mezinarodni normy ISO, ¢i znacky
jako FairTrade, UTZ, FSC), ale jsou vyuzivany certifikaty ¢i standardy
v dil¢ich oblastech. Pro ucely této studie byly vybrany tii vzorky — jednak
v oblasti vzdélani pocty waldorfskych Skol, a v oblasti zeméd¢lstvi certifi-
kace Demeter International. Dale i antroposoficky zaméfené nemocnice re-
prezentujici troj¢lennost v podobé¢ fizeni organizace.

Waldorfské skolstvi se inspiruje snahou Rudolfa Steinera o reformu
Skolstvi. Tvrdil po Prvni svétové valce, Ze je tu snaha preménit stdt ve vel-
kou hospodarskou organizaci, v které ma i pokracovat statni skola. To by
zvetsilo vSechny chyby nynéjsi doby nejvétsi mérou...Méla by existovat sna-
ha vnaset do Skoly nového ducha pokrocilého lidstva. Tento duch v ni nebu-
de, kdyz bude stat preménén v hospodarskou organizaci a skola pretvorena
tak, ze z ni vyjdou lidé, kteri budou v této hospodarské organizaci nejupo-
trebitelnejsimi pracovnimi stroji...Nema byt kladena otazka: Co potrebuje
clovek vedet a umét pro existujici stat? Nybrz: Jaké viohy ma clovek a co
v ném miuize byt vyvinuto (Steiner 2000a: 30-31). Waldorfské Skoly pulsobi
v CR i SR a organizuji se na principu snahy o dodrzovani TM (vice infor-
maci napf. www.iwaldorf.cz).

Druhy zkoumany okruh je vyuzivani certifikditu Demeter International.
Certifikat Demeter International je mezinarodni ochrannou znackou zbozi,
které neobsahuje zdravi a ptirodu ohrozujici slozky a i pii jeho vyrobé byly
dodrzeny zasady ochrany zivotniho prostfedi. Biodynamické zeméd€lstvi je
hospodateni s ptidou a ptirodnimi zdroji, které je protikladem drancovani
piirody a chemického hnojeni. Bere ohled na piirozené cykly a dlouhodo-
bou udrzitelnost. Hlavni pravidla vychazeji z ekologie, pouzivani pfirodnich
hnojiv a etického pfistupu (vice napf. na www.demeter.net).

Sbér dat probihal v ¢ervnu/Cervenci 2020, a to na zakladé konzultaci a
dotazli s organizacemi zabyvajicimi se touto problematikou (napf. s Institut
fiir soziale Dreigliederung v Berlin€ a s Goetheanum-Freie Hochschule fiir
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Geisteswissenschaft v Dornachu). Vysledek vyzkumu potvrdil hypotézu, Ze
vétsina aplikovaného trojélenného managementu je lokalizovana v soucasné
dobé¢ v oblasti stfedni Evropy. Hodnoty v grafu ¢. 1 vyjadiuji absolutni hod-
notu (pocet $kol a uznanych licenci v dané oblasti).

Graf ¢. 2. Rozsifeni waldorfského Skolstvi a Demeter International v roce
2020

stfednlEvropa —————
Ostatni Stét\f" Evropy I
Asie

=3
Severni a stfedni Amerika =
Jizni Amerika r
Afrika F

=

Australie, Novy Zeland, Oceanie

o

500 1000 1500 2000 2500

B waldorfskeé skolstvi B Certifikace Demeter

Zdroj: Demeter International, 2020; Waldorf School, 2020; vlastni zpraco-
vani

Nejvetsi podil z waldorfského skolstvi a biodynamického zemédélstvi,
jak ukazuje graf ¢. 1 ziistava ve stiedni Evropé. Tyto data potvrzuje i dopl-
nujici vyzkum v oblasti antroposofického 1€katstvi. Antroposofické 1ékar-
stvi je spravovano asociaci ,,The International Federation of Anthropo-
sophic Medical Associations* (IVAA). Antroposofické lékafstvi pracuje
s prvky trojélennosti jednak v samotném systému léCeni, ale i v systému
managementu fizeni organizace. IVAA nema zpracovany aktualni data oh-
ledné narodni rozdéleni antroposoficého lékarstvi. V roce 2012 byla zpra-
covana studie ,.Facts and Figures on Anthroposophic Medicine (AM)
Worldwide July 2012%, ktera hypotézu, ze nejvice stiedni Evropa udrzZuje
toto odkaz trojclennosti, potvrzuje. Ale v celkovych ¢islech analyzovana
studie nema ¢lenéni dle narodnich stati (IVAA 2012). Na Evropu pfipada
2700 vystudovanych lékait antroposofického 1ékatstvi a 15 000 fyziotera-
peutt. Mimo Evropu se jednd o 1000 1ékait a 500 odbornikd na antroposo-
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fické terapie. Je tieba ale zdiiraznit, Ze vysledky téchto dat ovliviiuje legisla-
tiva narodnich statl. Ne ve vSech statech je antroposofické lékarstvi uzna-
vano na stejné trovni jako obecné Iékarstvi a 1ékatské vykony (ne)jsou hra-
zeny zdravotnimi pojistovnami. V Evropé existuje celkové 24 atroposofic-
kych nemocnic, které se vét§inou nachazi v Némecku a Svycarsku (14).
Zbytek v Rakousku, Italii a Velké Britanii, Svédsku. Podobné je to i v ramci
univerzitniho vzdélani v 1ékafskych a pomocnych antroposofickych obo-
rech. Stfedni Evropa ma i v této oblasti nejvetsi zastoupeni.

Z vyse uvedenych cisel vyplyva zavér, ze idea socialni troj¢lennosti a je-
ji implementace v trojclenném managementu se nejvice uchytila v okruhu
statl, které¢ Rudolf Steiner vymezil jako oblast stfedni Evropy. Stiedni Ev-
ropa ma dle néj jeden z duchovnich vyznamt, a to udrzet troj¢lenny zptsob
fizeni pro dalsi vyvoj spolecnosti. Na zaklad¢ statistiky vyplyva, ze skutec-
né myslenky trojclenného managementu jsou vyuZzivany nejvice v tomto
prostoru stfedni Evropy. Zatim jen ve stiedni Evropé je nejvyssi mira vyu-
zivani a udrzovani tohoto zpisobu fizeni organizace. Je otazkou, zda glo-
balni snaha po udrzitelném rozvoji (angl. sustainable development) objevi
tento zplsob managementu i jinde v takovém méfitku jako ve stfedni Evro-

pé.

Zavér

Autor pfispévku prokazuje na zakladé vlastniho vyzkumu, Ze trojclenny
management (TM) je nejrozSifenéjSim nastrojem managementu
(z globalniho hlediska) jen ve stiedni Evropé (piedevsim Némecko, Svycar-
sko, Ceska a Slovenska republika, Rakousko, Polsko, Slovinsko, Mad’arsko,
Chorvatsko, pobaltské zemé). Pred sto lety rakousky myslitel Rudolf
Steiner navrhl tuto metodu fizeni ve staté, nicméné v soucasnosti zakotvila
nejvice v fizeni organizaci (firem). Autor ukazuje, Ze pivodni pfedpoklad
vyznamu trojclenného managementu je spojen s vyznamem, jakou ulohu ma
mit dle Steinera kultura stfedni Evropy — tedy rozvinout teorii troj¢lennosti
v fizeni, v managementu. Metodicky byl vyzkum zaloZen na analyze Steine-
rovych pfednéasek a porovnan se statistickym vyzkumem soucasného stavu
(mira Cetnosti organizaci odkazujicich se na troj¢lenné prvky fizeni). Autor
konstatoval existenci korelace mezi Steinerovou hypotézou a soucasnym
aktualnim stavem.
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